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FORMACION DEL PERSONAL
DOCENTE E INVESTIGADOR

Presentacion

La integracion de las Universidades Espanolas en el Espacio Europeo de Educacion
Superior esta suponiendo gran esfuerzo en multiples vertientes y dimensiones
(organizativas, economicas, académicas, sociales, personales, etc.) que deben ser

debidamente atendidas.

La Universidad Catdlica “Santa Teresa de Jesus” de Avila atenta a las exigencias de su
tiempo y fiel a su modelo educativo de identidad ofrece y propone una formacién

permanente y continua a sus profesores docentes e investigadores.

El plan de formacién de la Universidad Catélica de Avila responde a los requerimientos
del disefio del Espacio Europeo de Educacion Superior!' y a las exigencias de su
identidad? de Universidad catolica. De este modo su plan de formacion es integral y
responde a las exigencias requeridas del desarrollo profesional en sus multiples facetas

y a sus sefias de identidad institucional.

La formacién personal y profesional en su conjunto y en todas sus dimensiones
constituye hoy dia, sin duda, un valor fundamental y prioritario en la Universidad Catolica
de Avila. El futuro de la Universidad depende en su mayor parte de la cualificacion e
integridad de su profesorado y, por ello, una formacién de excelencia representa una

prioridad de la Universidad.

! Acuerdo del pleno del consejo de universidades del dia 6 de julio de 2010, refrendado por la conferencia
general de politica universitaria en su sesion del dia 7 de julio de 2010.

2 Constitucién Apostélica sobre las universidades catélicas “Ex Corde Eclesiae”. Decreto General de la
Conferencia Episcopal Espafiola para aplicar la constitucion Apostélica “Ex Corde Eclesiae” sobre
universidades catolicas.
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El Plan de Formacion del PDI ha sido elaborado y adaptado conforme a las funciones y
necesidades que ha de desarrollar el profesorado docente e investigador. Es por ello
que las actividades formativas iran encaminadas a una formacion integral y profesional
en la adquisicion de competencias necesarias para el desarrollo profesional de las
multiples tareas que conlleva la profesién y manteniendo la misioén e identidad de debe

tener una Universidad Catolica:

e Docencia: el nuevo perfil del profesor universitario, la planificacion de la

ensefianza, metodologia, didactica, uso de las TICs en el contexto docente,
motivacion de los estudiantes, habilidades de comunicacién con los alumnos,
educacion de la voz, evaluacion de los aprendizajes, etc.
El desarrollo profesional en su tarea docente comprende ademas: mejora de la
ensenanza; conocimiento y comprension de si; adquisicion de conocimientos y
desarrollo de estrategias cognitivas; reflexion sobre la propia practica y
competencia docente.

¢ Investigacién, Innovacién y transferencia del conocimiento: uso de metodologias
de investigacion, de recursos estadisticos, busquedas bibliograficas, técnicas de
comunicacion -oral y escrita- cientifica, etc. El rapido avance del progreso del
conocimiento cientifico exige y obliga al profesor a una continua renovacién en
Su propia especialidad.

e Direccidny Gestion: habilidades directivas, gestion del tiempo, trabajo en equipo,
cohesién de equipos de trabajo, resolucion de conflictos en grupos de trabajo,
etc.

El cambio en la cultura universitaria implica las tareas de gestion por parte del
profesorado, indispensables para la dinamica universitaria. Las tareas de gestion
no son siempre faciles de desempenar por el docente universitario, por lo que
requieren una formacion especifica que faciliten la toma de decisiones.
 Identitaria: La Universidad Catélica “Santa Teresa de Jesls” de Avila debe
formar a toda su comunidad universitaria fiel a su modelo educativo y a la
finalidad con la que fue creada en 1996.
Los profesores que son docentes e investigadores de la UCAV deben desarrollar
unos valores personales y comunes de comunidad académica de clara
identidad, que definen la institucion en la conducta, en su profesionalidad y en
las relaciones entre sus miembros. Participan del mismo modelo y espiritu que

exige la Iglesia Catolica en coherencia con el espiritu del Evangelio y del
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humanismo cristiano, en una gozosa cooperacion de toda la comunidad
universitaria en una misibn comun y compartida.

Esta formacion crea un “clima” que promueve la excelencia educativa y
testimonial del profesorado, personal de administracion y servicios y de toda la

Comunidad universitaria.

Objetivos

Los principales objetivos que el Plan de formacién pretende adquirir son los siguientes:

Objetivos prioritarios

Lograr mediante una buena formacion del profesorado docente e investigador,
una Institucion del conocimiento y del saber en la busqueda de la Verdad para

dar a los alumnos una educacion formativa de calidad.

Objetivos Generales

Poner a disposicion de todas las personas que trabajan en la Universidad los
recursos necesarios para su formacion, promocion y perfeccionamiento, de
forma permanente, y que les permita realizar con calidad y eficiencia el trabajo
encomendado y adaptarse a las nuevas exigencia

Formar profesores universitarios que integren las exigencias e innovaciones
académicas, metodologicas y profesionales que necesita nuestra sociedad.
Posibilitar el desarrollo personal y profesional de todos los trabajadores de la

Universidad.

Objetivos Especificos

Formar en el ejercicio profesional docente e investigador e identitario de la
Universidad a los profesores noveles y de nuevo ingreso.

Mantener una formacién permanente para adecuar los cambios de aprendizaje
en el desempefio de las tareas docentes debido a los cambios y/o innovaciones
tecnoldgicas, tanto en la modalidad de ensefianza presencial y a distancia.
Planificar, coordinar y supervisar todos los programas y acciones formativas que

tengan como destinatarios los profesionales de la Universidad.
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Financiacion

La Universidad Catdlica de Avila organizara anualmente actividades formativas y
ademas facilitara el acceso de sus profesores a la oferta educativa que posee la
universidad, como pueden ser las titulaciones oficiales, tanto de grado como de master,

asi como titulos propios y cursos, a través de los mecanismos oportunos.

La Universidad Catdlica ofrece una oferta amplia, consolidada, reconocida y con calidad
de formacion complementaria a las ensefianzas regladas, potencia su participacion en
la formacion continua mas flexible y adaptada a las necesidades y demandas sociales
con una estructura modular y completando su oferta de formacion abierta a su
comunidad universitaria y a la sociedad. Abarca toda la formacion de grado y postgrado
de las universidades. También considera como tal los titulos propios de master, experto,
especialista, asi como los cursos de corta duracién y de extension universitaria. En esta
formacion permanente tiene una amplia oferta los cursos de idiomas especialmente el

inglés en todos sus niveles.

Ademas de todo esto, y con fin formativo, podra obtenerse financiaciéon de otros
Organismos. Para dar viabilidad a la oferta formativa, se podran establecer convenios
de colaboracién bien directamente o en régimen de concierto con Instituciones y
Organismos Oficiales vinculados a la formacion: otras Universidades, Institutos de

Formacion, Ministerio de Educacion y Cultura etc.

Responsables de la planificacion del
plan de formacién

Los responsables de la planificacion son los siguientes:

e Rectorado

¢ Vicerrectorado de Profesorado y Calidad

e Decanos y Vicedecanos de las Facultades
e Servicio de OTRIy Calidad

 Directores de las distintas Areas

e Propuesta del Comité de Empresa

e Gerente y coordinador de Grado del Centro adscrito.
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Fase previa o de analisis

Esta fase corresponde al Plan de Formacién Anual y constituye el diagnéstico de las
necesidades de formacion. Se determinan cuales son las competencias (conocimientos,
habilidades y actitudes) que se pretenden conseguir, asi como las expectativas de

promocion profesional.

Asi mismo, es necesario recoger la opinion de las distintas personas implicadas. Para
la recogida de informacion, se utilizaran los informes emitidos por los Decanos,
representantes de la Comisién de Garantia de Calidad, representantes de las areas, asi
como un informe emitido por el Comité de Empresa, el cual habra recogido previamente
la opinién de los trabajadores. El conjunto de estos informes sera remitido a la

Vicerrectora de Profesorado y Calidad que informara al Consejo de Gobierno.

Con estos informes se realizara una deteccion de las necesidades formativas. Esta
informacién, asesorada con las directrices de la Universidad emanadas del Consejo
Directivo, nos orientara hacia donde deben ir encaminados los itinerarios formativos a

sequir.

Fase de Desarrollo

Una vez analizadas las necesidades formativas, en esta fase desarrollaremos el Plan

de Formacién Anual, planificando y ejecutando las diferentes acciones formativas.

El Plan de Formacién, presenta un diseno curricular que comprende cuatro areas
tematicas, atendiendo a los contenidos profesionales propios de la institucion

universitaria. Son las siguientes:

e Formacién inicial: dirigida al profesorado novel que inicia su carrera profesional
en la Universidad.

e Formacién para profesores de posgrado y doctorado: dirigida a los profesores
vinculados con programas de posgrado y doctorado.

e Formacién General: dirigida a todos los profesores universitarios en pleno
ejercicio profesional.

e Formacion Especifica: destinada a un grupo concreto que profesorado, y que

tratan areas de conocimiento especificas.
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e Formacién Identitaria: destinada a todo el personal y que trata sobre la propia
identidad catdlica de nuestra universidad. Comprende dentro de nuestro modelo
educativo la Mision, Vision y Valores de la Universidad Catdlica Santa Teresa de

Jesus de Avila.

Plan de formacion del profesorado universitario novel

Entre las actividades de formacién del Personal Docente e Investigador de la
Universidad Catélica de Avila, ocupa un lugar importante el plan de formacion para el
profesorado universitario novel, atendiendo a la importancia de esta etapa en el

desarrollo profesional docente.

Es por ello que el Vicerrectorado de Profesorado y Calidad tiene especial interés en
disefnar e implementar el Plan de Formacion para el Profesorado Universitario Novel,
destinado a los profesores de reciente incorporacion, los cuales tienen que sentirse
parte de su universidad y, ademas, adquirir una formacion basica que haga posible el
inicio de su desarrollo profesional docente. Esta formacién inicial comienza con cuatro
seminarios anuales y un acompafiamiento en la labor docente para ofrecerles

alternativas y herramientas para su autoformacion.

Finalidades y objetivos

Este plan de formacién tiene como finalidad ultima la mejora de la calidad de la docencia
en la Universidad Catélica de Avila y, para ello, pretende satisfacer las necesidades de
formacion docente de los profesores de reciente incorporacion a los departamentos. Es
decir, un programa formativo que facilite el proceso de socializacién de los profesores
principiantes y que permita revisar y fortalecer las practicas docentes de profesores ya

veteranos.

Estructura y organizacion

El plan de formacion se ha ido estructurando tomando en consideracion, tres fases,
secuenciadas en el tiempo, a las que se han denominado curso, seminario de

autoformacion e innovacion educativa, respectivamente.

o Sz
s UCAV
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Fase Obijetivos especificos Modalidad de formacién

la formacién permanente como una las dimensiones distintivas de esta

profesion.

| Proporcionar una formacion pedagdgica inicial y fomentar la cultura de Curso tedrico-practico

Pagina 8
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Il Favorecer la ampliacion y profundizacion en la formaciéon docente en Seminarios de autoformacion
temas de interés para los propios profesores.

Promover procesos de reflexion y de trabajo en equipo.

] Promover procesos de reflexion y mejora de las practicas docentes del Actividades de
profesorado novel. Conocer y profundizar en el conocimiento del el Innovacion
modelo educativo y en la Identidad de la Universidad Catdlica. Educativa

Tutoria/ mentoria personalizada

Formacion para profesorado de Posgrado y Doctorado

El principal objetivo de esta Formacién es promover la mejora de la calidad del servicio
que presta la UCAV a la sociedad y contribuir al desarrollo profesional de este tipo de
PDI para potenciar la innovacién y la mejora en la investigacion. Los objetivos

especificos serian los siguientes:

e promover la actualizacién y el perfeccionamiento de la pedagogia universitaria
en nivel de posgrado y doctorado.

e Apoyar y fomentar la innovacién docente y favorecer el intercambio de
informacion y documentacion sobre experiencias de buenas practicas.

e propiciar la divulgacion y el empleo de nuevos recursos, metodologias docentes
y tecnologias educativas que contribuyan en la calidad de nuestras ensefianzas

de posgrado y doctorado.

El Vicerrectorado de Profesorado y Calidad recabara informacion sobre las necesidades
de formacién en docencia e investigacion del PDI vinculado con programas de posgrado

y doctorado de la UCAv. Para ello se tendran en cuenta:

o Las demandas y ofertas de formacion propuestas por el profesorado y personal
investigador, a través de cuestionarios.

e Las demandas especificas de los profesores que tutorizan o dirigen tesis dentro
del programa de doctorado.

e Las necesidades de formacion en herramientas y técnicas de investigacion y de
gestion de la investigacion puestas de manifiesto desde el Vicerrectorado de
Investigacion.

e Otras necesidades formativas derivadas de la necesidad de implantar sistemas
de garantia de calidad o cualquier otro aspecto requerido por la legislacién

vigente, tanto internas como externas de la UCAv.
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Las necesidades formativas detectadas seran analizadas por el Vicerrectorado de
Profesorado y Calidad, realizando la propuesta de actividades adecuadas para hacer

frente a dichas necesidades.

Formacién permanente

Muchas son las definiciones de formacion permanente entendida siempre como un
proceso y de educaciéon y de aprendizaje que realizamos a lo largo de la vida, con el fin
de mejorar conocimientos, habilidades, competencias y virtudes desde una perspectiva
de exigencia universitaria que exige actualizar y repensar nuestra vocacion docente e

investigadora.

Esta formacién permanente o continua esta dirigida a todos los profesores universitarios
en pleno ejercicio profesional y la tematica es amplia y general. Engloba aquellos
aspectos formativos que no se encuadren en el resto de tipos de formacion. Ademas,
los contenidos de esta formacion incluyen aquellos otros conocimientos que han de
poseer a nivel general las personas que presten sus servicios en la Universidad Catdlica
de Avila.

Aqui podemos encuadrar, por ejemplo, la formacién relativa a:

¢ Mejora e innovacion docente

e Tutorias y orientacién

o Nuevos aprendizajes para la ensefianza a distancia
¢ Comunicacion, expresion oral

¢ Renovacién de metodologias docentes

e La ética del docente e investigador universitario

¢ Recursos bibliograficos

e Idiomas

e UsodeTICs

e Prevencion de riesgos laborales
e Calidad....

Formacion Especifica

Es la formacion que se planifica y ordena desde las facultades, titulaciones y distintas
areas del conocimiento. Es destinada a un grupo concreto del profesorado por tratarse

de areas de conocimiento especificas. Esta formacién se podra hacer, bien por propia

Pagina
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organizacion de la UCAV o bien acudiendo a entidades externas que oferten la

formacion.

En este tipo de actividades formativas, al ser especificas, el numero de participantes
puede ser mas reducido y facilita de forma eficiente que nuestro profesorado adquiera
los conocimientos mas actualizados y punteros. La formacion puede ser interna desde

la Universidad o formacién externa en participacion de Congresos, Seminarios, etc.

Formacion Identitaria:

Son aquellas actividades, jornadas o seminarios que pretenden formar a nuestros
profesores sobre la propia identidad en la Mision, Vision y Valores del modelo educativo

de la Universidad.

Para lograr una genuina y necesaria colaboracién y comunién en todo su hacer los
profesores de la Universidad Catdlica necesitan conocer, actualizar y valorar los
documentos de la Iglesia sobre la educacién, profundizar en la relacién ciencia- fe, en
la multidisciplinariedad, en la antropologia cristiana, en medioambiente, en la Doctrina
Social de la Iglesia asi como el rico patrimonio humanistico educativo cultural cristiano

que fiel a su misién evangelizadora a impulsado desde sus origenes la Universidad.

Metodologia de imparticion de la formacion

Las actividades formativas del profesorado deberan utilizar todas las metodologias que
ayuden a un mejor aprovechamiento del tiempo y de los contenidos, por lo que la

formacion podra ser:

¢ Formacién presencial: las actividades formativas se imparten presencialmente
en nuestra institucion o en otras. Sera especialmente indicada esta metodologia
para formacion que necesite el aprendizaje colaborativo, discusion o trabajo en
grupo.

e Formacién online: Se trata de acciones formativas de caracter no presencial,
basadas en la utilizacion de medios telematicos. Con este tipo de actividad se
potencia la autoformacién del PDI desde su propio puesto de trabajo utilizando

las tecnologias de la informacion.

Pagina
11




RON S

s UCAV

Wy ——————
oE B \\"\\W‘v‘.llCiiVlla.CS

GVERS,

K
24 yor\©

Q

7

Horarios

Los cursos, conferencias, seminarios, jornadas que se organicen dentro de este Plan de
Formacién, se realizaran en los horarios adecuados a las circunstancias de
organizacioén, tales como: caracteristicas del curso, disponibilidad del profesorado,
menos carga de trabajo de los profesores o cualquier otra que pueda influir y procurando

facilitar la asistencia.

Profesorado que imparte la formacion

Se trata de garantizar y contar con los profesionales mas idéneos y cualificados que
actuan como profesores en las acciones formativas que realiza la Universidad dentro de

la programacion de formacién destinada al Personal Docente e Investigador.

Estos profesores podran ser de la propia Universidad o profesores externos de

reconocido prestigio de otras universidades.
Sus funciones seran:

¢ Impartir los contenidos de la materia o especialidad asignada.

o Elaborar y preparar los materiales didacticos que requiera cada curso, asi como
ponerlos a disposicion del alumnado, que los utilizara respetando la legalidad
vigente.

e Atencidn, seguimiento y, si esta previsto, evaluacién de los alumnos durante el
desarrollo de la accion formativa.

e Impartir tutorias conforme al régimen que se disponga en los casos en que se

establezcan cursos de formacion a distancia.

Plan de formacion Anual

La programacion anual se presentara a las Facultades, con la debida antelaciéon y
dirigida al colectivo interesado; asi como al claustro universitario. Se difundiran las
convocatorias de los cursos en cuestion, estableciéndose un plazo de presentacion de
solicitudes. Las solicitudes se realizaran en el impreso normalizado o mediante la
utilizacion de la via establecida para tal fin y se remitiran, a la Unidad de Formacion del

Servicio de Calidad, respetando el plazo establecido.

La presentacion de solicitud de participacion supone:

Pagina
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e La aceptacion incondicionada de los términos de la convocatoria del curso de
referencia.

¢ Reunir los requisitos para participar exigidos en la convocatoria del curso.

e EI compromiso de asistencia al curso, excepto causas sobrevenidas y

debidamente justificadas.
Las convocatorias de los cursos constaran de la maxima informacion respecto al mismo:

Titulo del curso, drea a la que pertenece, n° de horas, objetivos especificos del
curso, requisitos de los destinatarios, contenidos del curso, profesorado que lo
imparte, plazo de finalizacion de presentacion de solicitudes, fechas de
realizacion, distribucion horaria, tipo de certificacion que se expedira y lugar en

el que se realiza.

Las convocatorias se realizaran con los procedimientos que garanticen su maxima

difusién y publicidad en todos los Centros.

Esta parte del Plan de Formacién se actualizara y revisara anualmente con la oferta de

cursos y actividades formativas ofrecidas en cada curso académico.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento

Durante el desarrollo del Programa de Formacion, se va realizando el seguimiento
de los diferentes talleres o cursos (presenciales, semipresenciales y virtuales) y
actividades formativas en general, a través del control de su realizacion y de los
documentos generados en cada actividad, mediante las hojas de control que han
de cumplimentar el coordinador de la actividad y el personal de administracion
encargado de la gestiobn administrativa de los cursos. En dichas hojas, se
registraran, todas las incidencias surgidas en el desarrollo del Plan de Formacion

del PDI, junto con la solucion llevada a efecto.

El Servicio de Calidad distribuira y recogera las encuestas de satisfaccion de

usuarios con las acciones del Plan de Formacién del PDI.

Pagina
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Evaluacion

La evaluacién de los resultados globales del Programa de Formacién del Profesorado,
se realiza de forma anual por el Vicerrectorado de Calidad y Profesorado en base a la
informacion recibida de:

» Las acciones de mejora obtenidas en la evaluacién de la edicién anterior del

Programa de formacioén del profesorado.
* Los coordinadores de los diferentes cursos,
* Las hojas de registro,
* El Informe de satisfaccion de los usuarios

* Informes de seguimiento de las acciones formativas realizadas por el PDI,
elaborados por:
0 La Comision de Garantia de Calidad
0 La Comision de Evaluacion de la Actividad Docente del Profesorado

Indicadores

La evaluacion de cada uno de los cursos y del plan anual supone ademas utilizar ciertos
indicadores que permitan homogeneizar la informacién obtenida en los diferentes cursos
académicos y establecer mas facilmente el andlisis de las debilidades y fortalezas del
Plan de Formacién del PDI y poder realizar modificaciones para el siguiente curso. Los
indicadores definidos son los siguientes:

* Nuoumero de talleres formativos presenciales, semipresenciales y virtuales
realizados.

* Numero de Alumnos de los diferentes cursos de formacion.

* Indicadores de evaluacién de la satisfaccién con los cursos.

Propuesta de acciones de mejora

Todos los involucrados en el desarrollo, seguimiento y evaluacion del Plan de Formacién
del Profesorado de la UCAv, pueden realizar propuestas de acciones de mejora en las
gue podran incluir: debilidad o incidencia a corregir, responsable de llevar a cabo la
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mejora, plazo de implantacién y desarrollo de la mejora, responsable del seguimiento
de la mejora. El Vicerrectorado de Profesorado y Calidad evaluard las acciones de
mejora propuestas en colaboracion con los otros vicerrectorados de la Universidad y

propondran, a su vez, las que estimen pertinentes para el mejor desarrollo del proceso.

Metaevaluacion

El Plan de Formacion del Profesorado serd revisado por el Vicerrectorado de
Profesorado y Calidad cada tres afios, teniendo en cuenta, la informacion recogida en
las evaluaciones anuales y los indicadores obtenidos. La propuesta de maodificacion

debera ser aprobada por el Consejo de Gobierno.

Este documento ha sido aprobado por Consejo de Gobierno el 27 de septiembre de
2013 y modificado el 15/05/2015
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